
MOBILISER EN ISRAËL :
UNE SOCIÉTÉ CIVILE
PRÊTE À LA GUERRE

ל אֵ רָ יִשְׂ גָנָה לְ הֲ א הַ בָ צְ

2 ans
de service

3 ans
de service

Exemptions partielles :
Arabes israéliens
musulmans, 
juifs ultra-orthodoxes

Conscription obligatoire à 18 ans

Réserve
organisée

Conscription
de masse

MOBILISATION

UNITÉS
d’ACTIVE

Les appelés
rejoignent les

unités d’active et
servent

pendant 2 ou 3
ans.

MOBILISATION : EN
CAS D’URGENCE

NATIONALE
Depuis le 7 octobre

2023, le ministère de la
Défense a pu mobiliser

300 000 réservistes
en 48 h, puis 60 000
supplémentaires à
l’été 2025, sans vote

préalable de la Knesset

-Cohésion, confiance
-Maîtrise des procédures
-Connaissance du terrain, du
matériel et de la chaîne de
commandement.

Engagements
terrestres de haute
intensité.

Anciens conscrits dans
même unité, souvent au
même niveau de
responsabilité.

Segmentation fine par
compétences :

épaisseur et profondeur

-Défense de localités
-Protection de sites
sensibles
-Renforcement des
communautés proches des
frontières.

Conscrits experts (cyber,
renseignement, C4ISR,
algorithmique, logiciel, guerre
électronique).

Unités de combat de réserve

RÉSERVE ORGANISÉE : CONSERVER UNE PROFONDEUR
Chaque réserviste est rattaché à une unité précise, et est rappelé :
Avant le 7 octobre 2023 : une semaine par an
Depuis le 7 octobre 2023, fréquemment (1/2 jours pour certains)

7
0
%

En Israël, chaque citoyen est
un membre potentiel de la
défense national. La réserve

est un prolongement
organique de l’armée d’active:
sur environ 586 000 militaires
mobilisables, près de 425 000

sont des réservistes.

CONSCRIPTION :  FOURNIR LA MASSE
Chaque cohorte produit des milliers de fantassins,
de tankistes, d’artilleurs, de logisticiens, mais aussi

des spécialistes (techniciens, linguistes,
programmeurs, analystes renseignement).

Unités de soutien et de
protection territoriale

x plus d’unités depuis
2023

Unités d’experts technologiques

-Premier cycle de carrière
gratifiant
-Obtenir des experts pour la
réserve
-Contribuer à une BITD duale
irriguant innovation civile et
efficacité opérationnelle

Comme aux USA, le système repose
sur un principe : la carrière civile

accroît la valeur militaire.



Commission
spéciale

arbitrant les
conflits

Salaire, congés et droits
sociaux maintenus et
versés par l’employeur

Remboursement
de l’employeur par
la sécurité sociale

Convocation
obligatoire

pour le salarié

Acceptation par
l’écosystème
économique

Bénéfices pour la société

Fidélité des
réservistes

Expert à haute valeur
ajoutée

Disponibilité

Bénéfices pour l’Armée

L’exemple de l’unité 8200

Ses missions : 
-Renseignement d’origine

électromagnétique
 -Cybersécurité offensive et

défensive
-Analyse de données
-Développement de

logiciels d’IA appliquées

Les réservistes :
-Compétences techniques

-Culture de l’innovation
-Formation financé par

Tsahal
-Facilité d’embauche

UNITÉS
TECHNOLOGIQUES

RAPPEL DE
RÉSERVISTES

ENTREPRISE

Détection via des tests
cognitifs, mathématiques,

linguistiques et
psychotechniques

Orientation vers les
unités technologiques et

de renseignement
-5% des 130 000 conscrits

Bonus de dangerosité,
de technicité ou de durée

Bénéfices pour le réserviste

Solde indexé sur le salaire civil

Cotisations retraite et l’assurance
maladie se poursuivant

 Salaire minimum de réserviste

Pas d’effets d’éviction
professionnelle

Cercle vertueux des
carrières civiles

et militaires

Note FMES IESD pour l’observatoire de l’armée de Terre 2040 :
Mobilisation face aux nouvelles menaces, décembre 2025.

Source :

MOBILISER DANS LA DURÉE

Des coûts imposants
mais partagés

Le double parcours
civilo-militaire des

élites technologiques
dans l’écosystème de
défense–innovation

Sélection des meilleurs
profils scientifiques
Formation sur des

problématiques
opérationnelles concrètes
Conservation des profils

comme réserviste à l’issue
du temps de service

Mobilisation fréquente
souvent jusqu’à 40–45 ans

Échange des
compétences depuis le

civil vers le militaire.

Insertion dans  le secteur
civil.

Reconnaissance des
compétences

Priorisation des
recrutements issus des
unités technologiques 

Le modèle israélien s’illustre par la force de la continuité entre le service initiale et la poursuite
de l’engagement dans la réserve, rendue possible par une société civile mobilisée dans la
défense des intérêts de son pays. Il rappelle aussi l’intérêt d’une segmentation explicite par
domaines de compétences pour capter, former et conserver les talents, notamment
technologiques.

Tsahal
Agence

nationale
cybersécurité

Réseau
d’entreprises

technologiques

Universités
d’élite

LYCÉE


