@ POURQUOI
LES SMHES ?

~

[ institut FMES propose une formation an-
nuelle s'adressant aux cadres dirigeants des
secteurs public et privé. La formation des

Sessions méditerranéennes des hautes études
stratégiques (SMHES) permet non seulement de
conduire une étude de niveau stratégique mais
également d'appréhender les grands enjeux de
défense et de sécurité de I'espace méditerra-
néen. Elle permet aussi de réaliser une analyse
approfondie a partir d'un théme d'étude cor-
respondant a un grand sujet de I'actualité. Cette
formation apporte aux auditeurs des sessions une
culture indispensable a I'exercice de hautes res-
ponsabilités. Elle bénéficie de I'appui académique
de l'université de Toulon et est sanctionnée par un
diplome d'université « stratégie et analyses pros-
pectives des mondes méditerranéens».

La formation conjugue:

Q Des conférences et des visites centrées sur
les volets de défense et de sécurité (avec
la présentation des grands acteurs insti-
tutionnels) mais aussi sur les technologies
innovantes quel que soit le domaine;

Q Des travaux de comités et des débats;

Q Deux missions d'étude, a Bruxelles auprés de
I'OTAN et de I'Union européenne, et a I'étranger
dans un pays concerné par le theme d'étude.
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: 99 Qui n'a pas révé, enfant, a ces contrées loin-

taines, étranges et exotiques livrées @ notre imaginaire
par les romans d'Henry de Monfreid et notamment le
plus connu d'entre eux « Les secrets de la Mer Rouge ».
La région évoque aussi Arthur Rimbaud et contrairement
a une légende tenace « I'homme aux semelles de vent »
n‘a pas trouvé en Mer Rouge et dans la Corne de I'Afrique
décrépitude et déchéance. Toutefois ces lieux I'ont bien
transformé ; fuyant la drogue et les paradis artificiels, il
a voulu y devenir explorateur, homme de sciences, négo-
ciant. Il fut un peu tout cela a la fois mais surtout, on le
sait moins, un des plus forts arabisants qui ait existé. C'est
assez dire la puissance transformatrice et I'attractivité de
cette région et de cette mer ot I'Afrique effleure I'Asie, ot
des civilisations prestigieuses se sont cotoyées, mélées
et souvent affrontées. L'actualité brilante de ces derniers
mois nous rappelle I'importance de la Mer Rouge qui est
a la fois un axe vital pour le commerce mondial et un ver-
rou que des acteurs malveillants peuvent facilement tirer
comme le fit Nasser en nationalisant le canal de Suez en
1956 et comme le font actuellement les Houthis en tenant
le détroit de Bab el Mandeb sous le feu de leurs missiles.
Au moment de choisir un théme susceptible de stimuler la
réflexion et les travaux des futurs auditeurs de la 35éme
session méditerranéenne des hautes études stratégiques
(SMHES) tout en les formant a la géopolitique et a la géos-
tratégie, le choix de la Mer Rouge s'est rapidement imposé
comme une évidence. Nul doute qu'une telle thématique
dont le libellé exact est : « La mer Rouge au carrefour des
recompositions géopolitiques et stratégiques » empor-
tera la 35éme SMHES dans un formidable périple visant
a discerner en quoi, pourquoi et comment cette mer et sa
région sont au coeur des transformations de notre monde.
Un monde ou les rapports de force et les stratégies de
puissance prennent le pas sur la régulation des relations
internationales par le Droit, la Norme et les vertus de la
mondialisation par le commerce. Epitomé du bouleverse-
ment des relations internationales le théme de la future
SMHES emmeénera ses auditeurs dans un passionnant
voyage intellectuel et les rendra aptes a raisonner les sou-
bresauts de notre monde avec la bonne approche, celle de
la géopolitique et de la géostratégie, matiéres vitales que
la FMES s’honore de mieux faire connaitre, comprendre et
pratiquer. 3
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Né il y a plus de trente ans, I'institut FMES centre ses actions sur
les questions géopolitiques et stratégiques en Méditerranée et au :
Moyen-Orient. :

a Depuis 2017, il est aussi engagé au bénéfice de I'écosysteme
industriel de défense en région Provence-Alpes-Cote d'Azur. :
@ Depuis 2022, il dispose également d'un département maritime

chargé d'animer la réflexion et I'expertise dans ce domaine a :
travers des études, des articles, des recherches et une formation. :

@ Un appui a I'économie de défense et duale en faveur de la région
Provence-Alpes-Cote d'Azur.

Q En 2024, a été lancé un programme Afrique chargé d'animer la
réflexion et I'expertise sur ce continent .
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@% OBJECTIFS

= Appréhender les enjeux de défense et de sécurité francais et européens

= Acquérir une culture stratégique et contribuer activement au processus
d'aide a la décision

= Elaborer un travail collaboratif & travers la rédaction d'un rapport d'étude

= Constituer un réseau caractérisé par le niveau et la diversité des personnes
qui le composent

» Obtenir une formation réalisée en partenariat avec I'lHEDN et sanctionnée
par un dipléme d'université « Stratégie et analyses prospectives des mondes
méditerranéens » délivré par I'Université de Toulon

(,) DES THEMES D'ETUDE
< AU CEUR DE L'ACTUALITE

2024-2025 La mer rouge au carrefour des recompositions géopolitiques et
stratégiques globales

2023-2024 Les conséquences de la guerre en Ukraine en Méditerranée
2022-2023 Les Balkans en Méditerranée : quelle influence ?

2021-2022 Les conséquences géopolitiques de la crise du Covid-19
en Méditerranée

2020-2021 Les conséquences géopolitiques des enjeux
environnementaux en Méditerranée

2019-2020 Les nouvelles routes de la soie en Méditerranée :
risques et opportunités

www.fmes-france.org

CADARACHE
16-19 octobre 2024

Introduction a la méthode d'analyse

Le fait aérien
Les technologies nucléaires

PARIS
14-16 novembre 2024

Approfondissement de la méthode

Les centres de décision
Les affaires étrangéres

TOULON

05-07décembre 2024
Etablissement des scenarii

Le fait maritime

Les technologies du milieu naval

TOULOUSE

16-18 janvier 2025
Structuration du document
Les technologies spatiales et
aérospatiales

MISSION EUROPE
BRUXELLES

06-07 février 2025
Les centres de décision de I'UE
et de I'OTAN

PROGRAMME DU CYCLE 2024-2025

MISSION D'ETUDE
12-15 mars 2025
La réalité du terrain

Les institutions - Les acteurs

économiques
Les centres de réflexion

MARSEILLE

03-05 avril 2025
Premiére restitution des
conclusions partielles

La sécurité intérieure

La région face aux enjeux
géopolitiques

TOULON

15-17 mai 2025
Rédaction du mémoire
L'Armée de terre au contact

GENEVE puis TOULON
12-14 juin 2025

Les acteurs internationaux
Cléture de la session
Présentation des travaux
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1__7 358 SMHES
Le cycle de formation de la session se divise en 9 séminaires de deux jours
et demi en moyenne aux thématiques variées, soit plus de 200 heures
dispensées sur I'année.
La SMHES est formalisée par une attestation de formation de
I'institut FMES. La réussite a cette formation est sanctionnée par un
diplome d'université « Stratégie et analyses prospectives des mondes
méditerranéens » de I'Université de Toulon.

A la fin de la session, un rapport portant sur le théme d'étude est publié.
Il est transmis aux autorités, aux grands acteurs industriels de la défense
ainsi qu'aux institutions étatiques.

;@Z PUBLIC CONCERNE

Une trentaine d'auditeurs compose la session:

» (Cadres dirigeants des secteurs public et privé;

= Chefs d'entreprise;

» Fonctionnaires civils et militaires;

» Personnalités représentatives des différents secteurs d'activité liés aux
questions stratégiques, de défense et de sécurité;

» Personnalités du monde politique, de |a presse, des organisations non
gouvernementales, des syndicats...

,,57 TARIFS ET INSCRIPTIONS

Indépendants, PME et
administrations territoriales

9000 € 6000€

Secteurs public ou privé

Pour s’inscrire :
Tél.: 33(0) 4 94 05 55 55 | Courriel: formation@fmes-france.org
Site internet: fmes-france.org: onglet FORMATIONS > SMHES Cadres Dirigeants
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