
En	 cette	 toute	 fin	 d’année	 2023,	 la	 guerre	 entre	 Israël	 et	 le	 Hamas	 se
poursuit	 à	Gaza,	 clivant	 les	 deux	 rives	 de	 la	Méditerranée	 tout	 comme	nos
sociétés.	L’armée	israélienne	progresse	et	semble	se	rapprocher	de	ses	buts
opérationnels,	même	si	les	pressions	très	fortes	principalement	exercées	par
les	 Etats-Unis	 laissent	 imaginer	 la	 possibilité	 d’une	 trêve.	 Outre	 l’arrêt
provisoire	 des	 combats	 et	 des	 bombardements,	 la	 négociation	 en	 cours
cherche	à	 répondre	à	d’autres	questions	 clés	du	 conflit	 israélo-palestinien	 :
qui	pour	succéder	à	[...]
	
L'équipe	de	direction	de	l'institut	FMES

Décembre	2023
	

L'édito	du	mois

Lire	l'édito

L'article	du	mois		

https://fmes-france.org/edito-du-mois-decembre-2023/
https://fmes-france.org/edito-du-mois-decembre-2023/


Oman	toujours	au	cœur	des
recompositions	régionales
Marion	Sorant
Oman	parvient	pour	l’heure	à	préserver	sa	sécurité	dans	la	région,	et	continue
d’être	 perçu	 comme	 un	 interlocuteur	 utile	 face	 aux	 différentes	 crises	 qui
agitent	 son	 voisinage.	 La	 diplomatie	 régionale	 omanaise,	 flexible	 et
pragmatique,	 doit	 s’adapter	 à	 la	 rivalité	 stratégique	 sino-américaine	 et	 aux
recompositions	 géopolitiques	 régionales	 qui	 ont	 remis	 l’Iran	 et	 l’Arabie
Saoudite	en	selle,	sous	l’égide	de	la	Chine.

Lire	l'article

Réflexions	stratégiques	

De	la	nécessité	d’une
défense	«	au	large	»	comme
complément	à	la	«	défense
de	l’avant	»	dans	un
contexte	de	bouleversement
stratégique	européen
Arnaud	Peyronnet
Après	 plus	 de	 600	 jours	 de	 conflit
russo-ukrainien	 et	 alors	 que	 le
sommet	 de	 l’OTAN	 à	 Vilnius	 (11-12
juillet	 2023)	 a	 pris	 acte	 du
bouleversement	stratégique	en	cours
sur	 le	 continent	 européen,	 les
livraisons	 de	 matériels	 militaires
occidentaux	 à	 l’Ukraine	 restent	 à	 la
fois	 indispensables	 mais	 difficiles	 à
mettre	en	œuvre.		[...]

Lire	l'article
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Révolution	silencieuse	sous
la	mer	:	l’arrivée	des	sous-
marins	privés
Thierry		Duchesne
La	 navigation	 sous-marine	 de
plaisance	 connait	 actuellement	 un
essor	 significatif	 grâce	 à	 une
importante	 offre	 de	 sous-marins
privés	mis	en	œuvre	par	le	monde	de
la	 grande	 plaisance.	 Si	 la	 France	 a
été	 pionnière	 dès	 2016	 en
permettant	 le	 développement	 de
cette	 activité	 dans	 ses	 eaux	 sous
souveraineté,	 elle	 ne	 doit	 pas	 pour
autant	ignorer...

Lire	l'article

Séminaire	toulonnais	pour	la
2ème	SMHEM
Jean-Michel	Martinet	

La	 2ème	 session	 méditerranéenne
des	 hautes	 études	 maritimes
(SMHEM)	était	en	séminaire	à	Toulon
du	6	au	8	décembre	pour	un	module
consacré	à	 l’Action	de	 l’Etat	en	mer.
Le	commissaire	général	Thierry	de	la
Burgade,	 adjoint	 du	 préfet	 maritime
de	 la	 Méditerranée,	 a	 présenté	 aux
auditeurs	 l’organisation	 générale	 et
les	missions	principales	de	l’AEM.	[...]

Lire	la	brève

«	Dissuader,	Prévenir,
Intervenir	»	Séminaire
toulonnais	de	la	34ème
SMHES
Laurent	Kolodziej	
Après	 le	 thème	 «	 connaissance	 et
anticipation	 »	 qui	 a	 structuré	 le
séminaire	 parisien	 de	 Novembre
dernier,	 ce	 sont	 les	 fonctions
stratégiques	 «	 Prévention,
Intervention,	 Dissuasion	 »	 qui	 ont
constitué	 le	 thème	 majeur	 du

troisième	 séminaire	 de	 la	 34ème

SMHES	 qui,	 début	 Décembre,	 s’est
déroulé	 à	 TOULON	 et	 dans	 ses
environs	immédiats	[...]

Lire	la	brève

Rencontres	stratégiques	de	la
Méditerranée	-	Replay	vidéo

Table	ronde	des	chefs	d'état
major	des	armées	de	terre
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Dans	 le	 contexte	 du	 conflit	 en
Ukraine	 et	 plus	 largement	 de	 la
remise	 en	 cause	 d'un	 ordre	mondial
hérité	 de	 la	 seconde	 Guerre
Mondiale,	 les	 questions	 sécuritaires
et	 de	 défense	 collective	 occupent
une	part	croissante	dans	les	relations
interétatiques	 européennes.	 La
menace	 aux	 portes	 orientales	 du
continent	 accroît	 la	 cohésion	 des
Etats	 et	 infléchit	 les	 opinons
publiques,		[...]

Voir	la	vidéo	

Du	Canal	de	Suez	à	la	Corne
de	l’Afrique	:	un	enjeu
géostratégique	majeur
Véritable	 axe	 de	 transit	 par	 lequel
transitent	près	de	40%	du	commerce
maritime	mondial,	 la	mer	 Rouge	 est
un	 enjeu	 géopolitique	 sous	 tension.
Elle	 est	 surveillée	 et	 sécurisée	 par
l'Égypte	 au	 nord,	 et	 verrouillée	 au
sud	 par	 le	 golfe	 d'Aden.	 Ce	 dernier
est	 également	 un	 point	 stratégique
dans	 le	contexte	du	conflit	opposant
l'Arabie	 saoudite	 aux	 Houthis,	 qui
combattent	 les	 forces	 loyales	 au
président	Hadi	au	Yémen.[...]

Voir	la	vidéo	

Rivalités	de	puissances	:
Chine,	États-Unis,	Russie	et
le	Moyen-Orient
Dans	un	monde	qui	 se	 fractionne	 et
se	 construit	 de	 plus	 en	 plus	 selon
une	 logique	 de	 blocs	 antagonistes,
nous	essaierons	de	décrypter	quelles
sont	 les	 forces	 en	 présence,
lesquelles	 sont	 alliées,	 mais	 aussi
contre	 qui,	 et	 pour	 quelles	 raisons.
Qu’elles	prennent	 leurs	 racines	dans
l’histoire,	 dans	 des	 idéologies,	 des
religions	 ou	 des	 cultures,	 comment
ces	 logiques	 pèsent-elles	 sur	 la
géopolitique	mondiale	?	[...]

Voir	la	vidéo	

À	vos	agendas

https://youtu.be/jQuh9ypJhyY
https://youtu.be/jQuh9ypJhyY
https://youtu.be/L_5tfA61Y0Y
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Grande	 reporter	 pour	 TF1,	 Patricia	 Allémonière	 a	 couvert	 tous	 les	 conflits
depuis	1990.	Elle	témoigne	ici	de	son	expérience	et	de	l’évolution	du	métier
de	 grand	 reporter,	 nous	 livre	 son	 analyse	 sur	 les	 conflits	 en	 cours	 et	 les
recompositions	géopolitiques	à	l’œuvre	aujourd’hui.

Inscription

17	janvier	2024
Formation	"Référents	Cyber"

Dans	 le	 cadre	 du	 programme
d’investissement	 et	 d’avenir	 (PIA3),
l’institut	 FMES	 organise	 des
formations,	 avec	 des	 partenaires
étatiques,	 régionaux,	 universitaires
et	financiers	ce	qui	permet	d'en	faire
bénéficier	les	TPE/PME/PMI.

Inscription

23	janvier	2024
Indépendance	énergétique	:
comment	assurer	la	sécurité

des	parcs	éoliens	?

Le	23	janvier	2024	de	8h30	à	13h	se
tiendra	à	 l'Ecole	Militaire	à	Paris	une
demi-journée	 sur	 la	 sûreté	 et	 la
sécurité	des	parcs	éoliens	en	mer	et
des	câbles	sous-marins	organisée	par
le		Centre	d’études	stratégiques	de	la
marine	 et	 la	 Fondation
méditerranéenne	 d'études
stratégiques	 en	 partenariat	 avec
energiesdelamer.eu	 et	 MerVeille
Energie.

Inscription

Nos	vidéos	et	podcasts	
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Pierre	Razoux:	

Guerre	entre	Israël	et
le	Hamas,	Décryptage
et	conséquences

	

Dans	 cette	 conférence,	 Pierre
Razoux,	directeur	académique
de	 la	 FMES	 revient	 sur	 la
guerre	 entre	 lsraël	 et	 le
Hamas	 en	 décryptant	 la
situation	 politique,
économique	 et	 social	 à
laquelle	 sont	 sujets	 les
palestiniens	dans	 la	bande	de
Gaza	ainsi	que	les	enjeux	de	la
confrontation	 armée	 pour
chacune	 des	 parties	 en
présence.	 Revenant	 avec
objectivité	 sur	 les	motivations
des	 différents	 acteurs
nationaux	 comme
internationaux	 du	 conflit,
Pierre	 Razoux	 décrypte	 les
objectifs	 tactiques	 cruciaux
pour	 Tsahal,	 la	 possible
évolution	 du	 conflit	 et	 les
raisons	de	son	enlisement.

Regarder	la	conférence

Le	fait	religieux

Dans	ce	nouvel	épisode	de	la
Boussole	 stratégique,	 Sarah
Sriri	 reçoit	 Blandine	 Chelini-
Pont	 pour	 parler	 du	 fait
religieux.	 Blandine	 Chelini-
Pont	 est	 professeure
d’histoire	 contemporaine	 à
l’Université	d’Aix-Marseille	et
docteure	 en	 droit.	 Elle	 est
responsable	de	 l’axe	droit	et
religions	du	Laboratoire	Droit
et	 Mutations	 Sociales	 de	 la
Faculté	 de	 droit	 et	 de
sciences	 politiques	 d’Aix-en-
Provence.		

Ecouter	le	podcast

Conseils	de	lecture

Ce	mois-ci,	nous	vous	proposons	deux	ouvrages	qui	ont	retenu	notre
attention.	Retrouvez	une	recension	de	ces	ouvrages:	«Les	ambitions

https://youtu.be/7FhpGfTtvOI
https://youtu.be/7FhpGfTtvOI
https://fmes-france.org/le-fait-religieux/
https://fmes-france.org/le-fait-religieux/
https://fmes-france.org/conseils-de-lecture-decembre-2023/


inavouées	»,	de	Thomas	Gomart		et	«Stupéfiant	Moyen-Orient	–	une
histoire	de	drogue,	de	pouvoir	et	de	société	»	de	Jean-Pierre	Filiu.

Lire	les	recensions

Nos	formations

Formation	SMHES	Jeunes	:
22	au	26	avril	2024	
La	 SMHES	 «	 Jeunes	 diplômés	 »
Région	 Sud	 comporte	 20	 jeunes
auditeurs,	 désireux	 d’approfondir
leurs	 connaissances	 en	 géostratégie
et	 géopolitique	 pour	 mieux
appréhender	 les	 interactions	 dans
l’espace	 méditerranéen	 et
notamment	 en	 Région	 Sud,	 région
stratégique	dans	ce	domaine.

Plus	d'infos	et
inscription

Label	intelligence	et	sécurité
économiques		
La	 Région	 Sud	 et	 la	 Fondation
méditerranéenne	 d’études
stratégiques	 (FMES)	 proposent	 aux
entreprises	 régionales	 d’intégrer	 un
parcours	 d'accompagnement	 en
intelligence	 et	 sécurité
économiques.	
Ce	 parcours,	 pris	 en	 charge	 à	 100%
par	 la	 Région	 et	 animé	 par	 des
experts	de	la	thématique.

Plus	d'infos	et
inscription

L'institut	FMES	dans	les	médias

Guerre	Israël-Hamas	

Pierre	 Razoux,	 directeur	 académique	 de
l’institut	 FMES,	 s’est	 exprimé	 au	 micro	 de
France	 info	 lors	 du	 journal	 de	 13h.	 Son
intervention	 porte	 sur	 la	 potentialité	 d’une
nouvelle	 trêve.	 «	 Benyamin	 Netanyahou	 joue
sa	 survie	 politique,	 son	 intérêt	 est	 de	 faire
durer	 les	hostilités	 le	plus	 longtemps	possible
pour	survivre	en	tant	que	premier	ministre.	»

	

Lire	l'article

Escortes,	interceptions,	frappes	au
Yémen…Comment	pourrait	agir	la
coalition	anti-Houthis	en	mer	Rouge

Pierre	Razoux,	a	été	 interviewé	par	 le	 journal
Le	 Figaro	 sur	 le	 lancement	 de	 l’opération
«Gardien	 de	 la	 prospérité»,	 annoncée	 lundi
par	 les	 États-Unis.	 «Les	 navires	 de	 guerre
déployés	devront	être	multimissions,	avec	des
capacités	 de	 détection	 et	 de	 lutte
antiaérienne».
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Lire	l'article

Guerre	Israël-Hamas	:	pourquoi	les
discussions	sur	une	trêve	à	Gaza
sont	si	compliquées

Pierre	Razoux,	a	été	 interviewé	par	 le	 journal
Le	Parisien	sur	une	potentielle	négociation	de
trêve	dans	le	cadre	du	conflit	Israël	–	Hamas.	

	

Lire	l'article

En	mer	Rouge,	les	États-Unis
annoncent	une	coalition	pour
contrer	la	menace	houthiste

Pascal	Ausseur,	a	été	interviewé	par	le	journal
La	 Croix	 dans	 le	 cadre	 des	 attaques	menées
par	 la	 rébellion	 yéménite	 houthiste	 en	 mer
Rouge.	 Le	 secrétaire	 américain	 à	 la	 défense,
en	 visite	 à	 Israël,	 a	 annoncé	 activer	 une
nouvelle	 force	 de	 protection	 maritime
composée	de	dix	pays.

	

Lire	l'article

Mer	Rouge	:	quel	périmètre	pour	la
coalition	internationale	anti-
houthistes	?

Pascal	Ausseur,	a	été	interviewé	par	le	journal
L’Express	dans	le	contexte	de	l’annonce	d’une
coalition	 en	 mer	 Rouge.	 «	 L’ensemble	 des
pays	 membre	 de	 cette	 coalition	 sont	 déjà
alliés	 via	 d’autres	 coalitions	 en	 place	 dans	 la
région	».

	

Lire	l'article

Une	coalition	pour	sécuriser	la
mer	Rouge
Pierre	 Razoux,	 directeur	 académique	 de	 la
FMES	 a	 été	 interviewé	 par	 le	 Figaro	 sur	 la
dégradation	de	la	situation	sécuritaire	en	mer
rouge	à	la	suite	d’assauts	répétés	des	milices
houthies	dans	cette	voie	maritime	stratégique.
«L’Iran	 utilise	 ses	 affidés	 pour	 infliger	 des
piqûres	 d’épingle	 à	 Israël	 et	 pour	 faire
pression	sur	les	États-Unis	».

	

Lire	l'article

Attaques	de	navires	en	mer
Rouge
Pascal	Ausseur,	 directeur	 général	 de	 l’institut
FMES,	 a	 été	 interviewé	 par	 Radio	 classique
dans	le	cadre	des	attaques	de	navires	par	les
rebelles	 houtis	 yéménites.	 «	 Ca	 permet	 aux
autorités	houties	de	fédérer	autour	d’elles	 les
populations	yéménites.	»

	

Ecouter	l'émission

Guerre	Hamas-Isräel	:
l’opération	souterraine	de
Tsahal	au	cœur	des	tunnels	de
Gaza
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Pierre	 Razoux,	 directeur	 académique	 de	 la
FMES,	 a	 été	 interviewé	 par	 Valeurs	 Actuelles
concernant	 la	 poursuite	 de	 la	 traque	 de	 la
branche	 armée	 du	 Hamas	 par	 l’armée
israélienne.	

Lire	l'article

Guerre	Israël-Hamas
Pierre	 Razoux,	 directeur	 académique	 de	 la
FMES,	s’est	exprimé	dans	le	journal	de	13h	de
France	 info	 sur	 les	 objectifs	 de	 l’armée
israélienne	et	la	poursuite	des	opérations.	«	Il
y	 a	 une	 prise	 de	 conscience	 chez	 un	 certain
nombre	de	membres	du	Hamas	:	les	israéliens
ne	gagneront	peut-être	pas	mais	le	Hamas	est
en	train	de	perdre	».

Ecouter	l'émission

Le	début	de	la	fin»	:	des
hommes	du	Hamas	ont-ils	fait
acte	de	reddition	à	Gaza	?
	
Le	 journal	 Le	 Parisien	 a	 interviewé	 Pierre
Razoux,	 directeur	 académique	 de	 la	 FMES,
dans	 le	 contexte	 de	 plusieurs	 capitulations
potentielles	des	membres	du	Hamas.

Lire	l'article

Guerre	Israël-Hamas	:	pourquoi
Khan	Younès,	au	sud	de	Gaza,
est	le	nouvel	épicentre	des
combats	?
	
Pierre	 Razoux,	 directeur	 académique	 de
l’institut	FMES,	a	été	 interviewé	par	 le	 journal
le	Parisien	dans	 le	cadre	de	 la	guerre	 Israël	–
Hamas.

Lire	l'article

Guerre	Israël-Hamas
Pierre	 Razoux,	 directeur	 académique	 de
l’institut	 FMES,	 a	 été	 interviewé	 par	 France
Inter	dans	la	cadre	de	la	reprise	de	l’offensive
israélienne	sur	la	bande	de	Gaza.	Ecoutez	son
intervention	à	partir	de	1	minute	30.
Ecouter	l’émission

Ecouter	l'émission

Guerre	à	Gaza	:	entre	Israël	et
le	Hamas,	qui	a	le	plus	profité
de	la	trêve	?
Le	 journal	 quotidien	 Le	 Figaro	 a	 interviewé
Pierre	 Razoux	 pour	 décrypter	 les
conséquences	 de	 la	 trêve	 dans	 la	 guerre
Israël-Hamas.	«Le	gouvernement	à	Tel	Aviv	a
montré	 aux	 États-Unis	 qu’il	 était	 capable	 de
faire	 preuve	 de	 bonne	 volonté,	 jusqu’à	 un
certain	seuil».

Lire	l'article

Les	houthis	attaquent	trois
navires	en	mer	rouge
Pascal	Ausseur,	directeur	général	de	 la	FMES,
a	été	 interviewé	par	Radio-Canada	Télé,	dans
le	 cadre	 d’attaques	 de	 plusieurs	 navires
commerciaux	 en	 mer	 rouge.	 Les	 rebelles
houthis	 attaquent	 depuis	 plusieurs	 semaines
les	 bateaux	 commerciaux	 qu’ils	 considèrent
travailler	au	profit	d’Israël.
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Regarder	l'émission

Israël-Hamas	:	la	trêve	peut-elle
encore	se	prolonger,	malgré	la
reprise	des	attaques
palestiniennes	?
Le	journal	Le	Parisien	a	interviewé	le	directeur
académique	 de	 la	 FMES,	 Pierre	 Razoux,	 dans
le	 contexte	 de	 la	 reprise	 des	 attaques
palestiniennes.	 «	 Plus	 on	 avance	 dans	 le
temps,	plus	va	se	poser	la	question	de	libérer
des	 hommes	 et	 des	 militaires.	 On	 va	 alors
entrer	dans	le	dur	des	négociations.	»

Lire	l'article

Vie	de	l'Institut

Réflexion	stratégique	et	prospective

4	 décembre:	 Notre	 directeur
académique	a	participé	au	 jury	de
soutenance	 de	 thèse	 d’histoire	 de
Pascale	 El-Dib	 sur	 «	 La	 politique
étrangère	des	Etats-Unis	de	1989	à
2005	 »,	 à	 l’université	 Paul	 Valéry
de	Montpellier.
	
4	-	6	décembre:	Pascal	Ausseur	a
donné	 une	 conférence	 a	 Ecole
Supérieure	de	Guerre	de	Tunis,	sur
le	thème	suivant	:	«	Méditerranée	:
quelles	 mécaniques
conflictuelles	?	»
	
6	 décembre:	 Pierre	 Razoux	 a
participé	 à	 Paris	 à	 une	 session	 de
wargame	 organisée	 par	 l’état-
major	des	armées.
	
	
7	 décembre:	 Pierre	 Razoux	 a
prononcé	 une	 conférence	 à
l’université	 de	 Toulon	 sur	 les
décryptage	et	conséquences	de	 la
Guerre	Israël		-	Hamas.	
	
14	 décembre:	 Pierre	 Razoux,
Jean-François	 Pelliard	 et	 Yves
Fagherazzi	 ont	 animé	 un	 atelier
wargame	 ALINDIEN	 au	 profit	 de
l’ESCAN	 du	 pôle	 des	 écoles	 de	 la
Marine	de	Saint-Mandrier.
	
14	 décembre:	 Thierry	 Duchesne
a	participé	à	 la	 réunion	armateurs
de	 France	 Marine	 Nationale	 au
Musée	National	de	la	Marine	
	
18	 décembre:	 Pierre	 Razoux	 a
prononcé	 une	 visioconférence	 sur
«	 Les	 enjeux	 et	 les	 conséquences
de	la	guerre	à	Gaza	entre	Israël	et
le	 Hamas	 »	 au	 profit	 de
l’association	des	anciens	auditeurs
de	l’IHEDN.
	
	
	
	

19	 décembre:	 Pascal	 Ausseur	 et
Pierre	Razoux	ont	interagi	à	Nice	avec
l’équipe	niçoise	de	l’OS2MO.
	
19	 décembre:	 Thierry	 Duchesne,
directeur	du	département	maritime,	a
prononcé	une	conférence	relative	à	la
territorialisation	 des	 espaces
maritimes	 au	 profit	 du
commandement	 de	 la	 marine	 à
Marseille.
	
20	 décembre:	 Pascal	 Ausseur	 a
participé	 à	 la	 réunion	 du	 comité
d’orientation	stratégique	du	CSirt.
	
20	 décembre:	 Jean-Michel	 Martinet
est	intervenu	au	profit	de	trois	élèves
officiers	 de	 l’Ecole	 navale	 dans	 le
cadre	 d'un	 projet	 de	 sciences
humaines	 sur	 la	 politique	 étrangère
turque	en	méditerranée.
	
21	décembre	 :	 La	 FMES	 a	 organisé
un	webinaire	sur	les	enjeux	maritimes
avec	l'Institut	d’Etudes	Diplomatiques
de	 Djibouti.	 Thierry	 Duchesne	 a
effectué	 deux	 interventions	 sur	 la
territorialisation	 des	 espaces
maritimes	 et	 les	 enjeux
environnementaux	 en	 mer.	 Jean-
Michel	 Martinet	 a	 présenté	 les
conséquences	 du	 conflit	 israélo-
palestinien	 sur	 la	 sécurité	 du	 trafic
maritime	 en	 mer	 Rouge	 et	 dans	 le
golfe	 d’Aden.	 Cyril	 Defais,	 directeur
des	 opérations	 d’Orange	 Marine,	 a
développé	les	enjeux	des	câbles	sous-
marins.
	
21	décembre:	Jean-Michel	Martinet	a
été	 interviewé	par	CBC/Radio-Canada
pour	 son	 journal	 télévisé,	 sur
l’actualité	 et	 les	 perspectives	 des
actes	 de	 terrorisme	 maritime	 des
Houthis	en	mer	Rouge.
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En	soutenant	l’institut	FMES	en	tant	que	membre	adhérent,	vous	prenez
part	 à	 l’approfondissement	 de	 l’analyse	 et	 de	 la	 compréhension	 de	 la
Méditerranée	et	 vous	 faites	 vivre	 le	 seul	 centre	de	 réflexion	 stratégique	en
Région	Sud.
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Formations

	
6-8	 décembre	 	 :	 Troisième
séminaire	 	 de	 la	 2ème	 SMHEM	 à
Toulon
	
7-9	 décembre	 :	 Troisième
séminaire	 de	 la	 34ème	 SMHES	 à
Toulon	

Soutien	à	l'économie

13	décembre:	 La	FMES	a	 réalisé
le	 nouveau	 catalogue	 interactif
des	 aides	 du	 parcours	 défense,
sous	mandat	 du	 Conseil	 Régional
SUD	 et	 la	 Direction	 Générale	 de
l’Armement.	
	
	
18	décembre:	clôture	de	 l'action
collective	 d'accompagnement	 des
entreprises	 bénéficiaires	 d'un
parcours	défense	 individualisé.	 La

FMES	a	 réalisé	 le	8ème	 et	 dernier
Comité	 de	 pilotage	 de	 l’action
collective	 d’accompagnement	 des
entreprises	 bénéficiaires	 d’un
Parcours	 Défense	 Individualisé,
sous	 mandat	 de	 la	 Direction
générale	de	l’Armement.
	
	
	

Adhérez	à	la	FMES

Pour	en	savoir	plus

Institut	FMES
Maison	du	Numérique	et	de
l'innovation
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Cet	e-mail	a	été	envoyé	à	{{	contact.EMAIL	}}Vous	avez	reçu	cet	email	car
vous	vous	êtes	inscrit	sur	FMES.

	
Se	désinscrire

https://www.facebook.com/Institut-FMES-1019558281468178/?hc_ref=ARS9iPJZ17i14ATLinI_eeJyvJ0PhTJhvYF6R_GAKYYFnKODBh6BbRyoGOo8K9m4CCE&fref=nf&utm_source=sendinblue&utm_campaign=Newsletter__Institut_FMES__Novembre_2020&utm_medium=email
https://twitter.com/InstitutFMES?utm_source=sendinblue&utm_campaign=Newsletter__Institut_FMES__Novembre_2020&utm_medium=email
https://www.linkedin.com/company/18391409/admin/
https://www.youtube.com/channel/UCiA0rZkOWms0MVkRm8Q0qBA/featured
file:///var/www/html/public/CAMPAIGN_323.html#
https://fmes-france.org/accueil/adherer-copy/
file:///var/www/html/public/%7B%7B%20unsubscribe%20%7D%7D

