
La	 guerre	 entre	 Israël	 et	 le	 Hamas	 entre	 dans	 sa	 neuvième	 semaine	 et	 il
apparaît	déjà	qu’elle	aura	des	conséquences	durables	sur	la	scène	régionale,
quel	que	soit	 l’avenir	de	 la	 trêve.	Les	puissances	régionales	sont	à	 l’œuvre,
sous	 l’impulsion	 d’une	 Amérique	 décidemment	 de	 retour.	 Chacun	 des
protagonistes	comprend	qu’à	 l’issue	de	ce	nouveau	pic	d’hostilités,	 le	 statu
quo	ne	sera	plus	tenable	et	cherche	à	se	positionner	avantageusement.[...]
	
L'équipe	de	direction	de	l'institut	FMES

Novembre	2023
	

L'édito	du	mois

Lire	l'édito

L'article	du	mois		

La	Grèce	face	au	conflit	entre	Israël	et	le
Hamas

https://fmes-france.org/
https://fmes-france.org/edito-du-mois-novembre-2023/
https://fmes-france.org/la-grece-face-au-conflit-entre-israel-et-le-hamas/


Aris	Marghelis
L’ordre	 en	 Méditerranée	 orientale	 est	 consubstantiel	 de	 l’ordre	 au	 Moyen-
Orient.	Le	conflit	entre	 Israël	et	 le	Hamas	n’est	donc	pas	sans	conséquences
pour	 la	 Grèce	 et	 Chypre.	 D’abord,	 il	 pourrait	 compromettre	 l’architecture
sécuritaire	 moyen-orientale	 promue	 par	 la	 Grèce,	 Chypre	 et	 Israël	 en
Méditerranée	 orientale.	 Puis,	 il	 fait	 planer	 le	 spectre	 d’une	 crise	 migratoire
qu’Athènes	semble	déterminée	à	contenir.	

Lire	l'article

Réflexions	stratégiques	

Résultats	de	la	Première
édition	du	Prix	FMES
Géopolitique
Institut	FMES	
L’institut	a	révélé	jeudi	16	novembre
ses	 gagnants	 2023	 lors	 de	 son
cocktail	annuel	parisien.	À	travers	ce
prix,	 la	FMES	souhaite	encourager	 la
recherche	 et	 l’analyse	 liées	 à	 la
géopolitique	 et	 à	 l’étude	 de	 la
conflictualité	 actuelle.	 25	 ouvrages,
de	 grande	 qualité	 et	 aux	 registres
extrêmement	variés,	étaient	en	lice..
[...]

Lire	l'article

Deuxième	séminaire	pour	la
SMHEM
Jean-Michel	Martinet	

La	 2ème	 Session	 méditerranéenne
des	 hautes	 études	 maritimes	 s’est
déplacée	 à	 Paris	 du	 15	 au	 17
novembre	 pour	 un	 séminaire
consacré	 aux	 institutions
européennes	et	nationales	de	la	mer.
La	première	journée	a	été	dédiée	aux
institutions	 fédérant	 les	 professions
maritimes	 avec	 un	 focus	 sur
l’industrie	 maritime	 et	 navale
française.	[...]

Lire	la	brève

"Connaitre	et	anticiper"
Séminaire	parisien	de	la
34ème	SMHES
Laurent	Kolodziej	
C’est	sous	l’angle	de	la	première	des
cinq	 fonctions	 stratégiques	 qui,	 en
France,	 structurent	 la	 stratégie	 de
défense	et	de	sécurité	nationale,	que

les	 auditeurs	 de	 la	 34ème	 session
méditerranéenne	 des	 hautes	 études
stratégiques	 (34ème	 SMHES)	 ont
conduit	leur	second	séminaire	à	Paris
du	16	au	18	novembre	2023.	[...]

Lire	la	brève
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Israël-Hamas,	quelle	issue
au	conflit	?	
Pierre	Razoux	
Un	 mois	 après	 l’attaque	 terroriste
perpétrée	le	7	octobre	par	le	Hamas,
la	 riposte	 d’Israël	 ne	 faiblit	 pas.
Spécialiste	 des	 conflits	 israélo-
arabes,	Pierre	Razoux	fait	le	point	sur
un	 conflit	 qui	 a	 déjà	 fait	 près	 de
12.000	morts.	[...]

Lire	l'article

Tour	d’horizon	d’un	monde
en	crise
Pascal	Ausseur	
Pascal	Ausseur,	directeur	de	la	FMES
s’est	 exprimé	 dans	 le	 quotidien	 La
Montagne	 sur	 la	 situation
géopolitique	 globale	 actuelle	 et	 les
différentes	 violences	 que	 subissent
les	 populations	 à	 travers	 le	 monde,
victimes	 de	 la	 multiplication	 de
conflits	 armés	 relayés	 sélectivement
par	 les	 instruments	 médiatiques
nationaux	de	chaque	pays.		[...]

Lire	l'article

Rencontres	stratégiques	de	la
Méditerranée		

Grand	témoin	:	Nathalie
Loiseau	
Face	 aux	 bouleversements	 multiples
auxquels	 notre	 époque	 est
confrontée	 et	 aux	 reconfigurations
géopolitiques	 qui	 s’ensuivent,
Nathalie	Loiseau	dresse	le	portrait	de
ce	 qui	 constitue	 pour	 elle	 les
désillusions	 et	 écueils	 stratégiques
occidentaux	depuis	la	fin	de	la	guerre
froide.	[...]

Voir	la	vidéo	

Levant	et	Méditerranée
orientale	:	nouvel	espace
d’expression	des	puissances
Cette	 table	 ronde	 décrypte	 les
conséquences	 de	 la	 guerre	 entre
Israël	 et	 le	 Hamas,	 notamment	 pour
les	 voisins	 d’Israël,	 ainsi	 que	 les
risques	 d’extension	 du	 conflit	 sur	 la
scène	 régionale.	 Elle	 analyse
également	 les	 conséquences	 de	 la
guerre	 en	 Ukraine	 en	 Méditerranée
orientale,	de	même	que	 les	 tensions
entre	 la	 Turquie	 et	 la	 Grèce	 autour
de	l’île	de	Chypre	[...]
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Voir	la	vidéo	

Grand	témoin	:	Georges
Malbrunot	
Invité	en	sa	qualité	de	grand	reporter
et	 spécialiste	 du	 Moyen-Orient,
Georges	 Malbrunot	 est	 intervenu	 en
tant	 que	 grand	 témoin	 lors	 des
Rencontres	 Stratégiques	 de	 la
Méditerranée	 organisée	 par	 la	 FMES
à	 Toulon	 le	 10	 Novembre	 2023.
Georges	 Malbrunot	 partage	 ici	 son
avis	 sur	 les	 recompositions
géopolitiques	 du	 Moyen-Orient	 ainsi
que	 son	 analyse	 sur	 les	 évolutions
possibles	 de	 la	 guerre	 Hamas-Israël.
[...]

Voir	la	vidéo	

À	vos	agendas

Pierre	Razoux,	directeur	académique	de	la	FMES,	décryptera	le	7	décembre
2023	à	18h30	à	l'université	de	Toulon,	les	enjeux	et	les	conséquences	de	la
guerre	entre	Israël	et	Hamas,	conflit	qu’il	suit	de	longue	date	et	qu’il	analyse
dans	les	médias	nationaux	et	internationaux	depuis	le	7	octobre	dernier.		

Inscription

20	décembre
2023

Ateliers	Wargames
/	Serious	Games

L’institut	 FMES
organise	 chaque	 mois
dans	 ses	 locaux	 un
atelier	 WARGAMES	 &
SERIOUS	 GAMES
gratuit	 de	 13h30	 à
17h30.	 Rejoignez-nous
et	 expérimentez	 toute
la	 richesse	 de	 ce	 qui
est	 plus	 qu'un	 simple

23	janvier	2023
Indépendance
énergétique	:

comment	assurer
la	sécurité	des
parcs	éoliens	?

Le	 23	 janvier	 2023	 de
8h30	 à	 13h	 se	 tiendra
à	 l'Ecole	 Militaire	 à
Paris	 une	demi-journée
sur	 la	 sûreté	 et	 la
sécurité	 des	 parcs
éoliens	 en	 mer	 et	 des

25	janvier	2023
Conférence	de

Patricia
Allémonière

Plus	 de	 30	 ans	 à
couvrir	 les	 grands
conflits	du	monde,	pour
TF1	 avec	 toujours	 le
même
questionnement,
comment	 parler	 de	 la
guerre,	 la	 raconter
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jeu	de	stratégie	!

Inscription

câbles	 sous-marins
organisée	 par	 le	
Centre	 d’études
stratégiques	 de	 la
marine	 et	 la	 Fondation
méditerranéenne
d'études	 stratégiques
en	 partenariat	 avec
energiesdelamer.eu	 et
MerVeille	Energie.

Inscription

dans	 toutes	 ses
dimensions	 humaines
et	 géopolitiques	 aux
adultes	 et	 aux	 plus
jeunes.	

Inscription

Nos	vidéos	et	podcasts	

Guerre	à	Gaza	:	un
game	changer	?

Pascal	 Ausseur,	 directeur
général	de	 l’institut	FMES,	a	été
interviewé	par	RFI,	aux	côtés	de
Dorothée	 Schmid	 et	 de	 Igor
Delanoë.	 La	 guerre	 entre	 Israël
et	 le	 Hamas	 replace	 la
Méditerranée	 orientale	 au	 cœur
de	l’actualité	mondiale.	Laquelle
actualité	 ne	 s’était	 jamais
vraiment	éloignée	de	 la	région	:
guerre	 d’Ukraine	 et
conséquences	 au	 Levant,
tensions	 entre	 la	 Turquie	 et	 la
Grèce	autour	de	 l’île	de	Chypre,
guerre	en	Syrie,	désengagement
progressif	des	États-Unis.

Ecouter	le	podcast

Canal	de	Suez	/	corne
de	l'Afrique	:	enjeux
stratégiques	majeurs

Pierre	 Razoux,	 directeur
académique	 de	 la	 FMES,	 s’est
exprimé	 au	 micro	 de	 RFI,	 aux
côtés	 de	 Camille	 Lons	 et
Géraldine	Pinauldt.	Du	canal	de
Suez	 au	 golfe	 d’Aden,	 entre
mer	 Méditerranée	 et	 océan
Indien,	 la	 mer	 Rouge	 est	 une
région	stratégique.	Poumon	de
la	 mondialisation	 avec	 le
transit	 d’une	 part	 importante
du	 transport	 maritime,
notamment	 des	 hydrocarbures
(14	%	du	trafic	mondial).

Ecouter	le	podcast

Conseils	de	lecture
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Ce	mois-ci,	nous	vous	proposons	deux	ouvrages	qui	ont	retenu	notre
attention.	Retrouvez	une	recension	de	ces	ouvrages:	«	L’Année	de	la
défense	nationale	»		et	la	Revue	Diplomatie,	n°76	«	Géopolitique	du
changement	climatique	».

Lire	les	recensions

Nos	formations

Formation	SMHES	Jeunes	:
22	au	26	avril	2024	
La	 SMHES	 «	 Jeunes	 diplômés	 »
Région	 Sud	 comporte	 20	 jeunes
auditeurs,	 désireux	 d’approfondir
leurs	 connaissances	 en	 géostratégie
et	 géopolitique	 pour	 mieux
appréhender	 les	 interactions	 dans
l’espace	 méditerranéen	 et
notamment	 en	 Région	 Sud,	 région
stratégique	dans	ce	domaine.

Plus	d'infos	et
inscription

Label	intelligence	et	sécurité
économiques		
La	 Région	 Sud	 et	 la	 Fondation
méditerranéenne	 d’études
stratégiques	 (FMES)	 proposent	 aux
entreprises	 régionales	 d’intégrer	 un
parcours	 d'accompagnement	 en
intelligence	 et	 sécurité
économiques.	
Ce	 parcours,	 pris	 en	 charge	 à	 100%
par	 la	 Région	 et	 animé	 par	 des
experts	de	la	thématique.

Plus	d'infos	et
inscription
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L'institut	FMES	dans	les	médias

Israël-Hamas	:	la	trêve	peut-elle
encore	se	prolonger,	malgré	la
reprise	des	attaques
palestiniennes	?
Le	journal	Le	Parisien	a	interviewé	le	directeur
académique	 de	 la	 FMES,	 Pierre	 Razoux,	 dans
le	 contexte	 de	 la	 reprise	 des	 attaques
palestiniennes.	 «	 Plus	 on	 avance	 dans	 le
temps,	plus	va	se	poser	la	question	de	libérer
des	 hommes	 et	 des	 militaires.	 On	 va	 alors
entrer	dans	le	dur	des	négociations.	»

Lire	l'article

Guerre	Israël-Hamas	
Pierre	 Razoux,	 directeur	 académique	 de
l'institut	FMES	a	été	interviewé	par	France	info
dans	le	contexte	de	la	guerre	entre	Israël	et	le
Hamas.	

Ecouter	l'émission

Guerre	Israël-Hamas	:	pourquoi
les	Houthis	du	Yémen	attaquent
des	cargos	?
Pascal	Ausseur,	 directeur	 général	 de	 l’institut
FMES,	 a	 été	 interviewé	 par	 Guillaume	 Erner
dans	l’émission		»	Les	enjeux	internationaux		»
de	 France	 Culture.	 Il	 revient	 sur	 la	 prise
d’assaut	d’un	navire	israélien	par	des	rebelles
yéménites

Ecouter	l'émission

Israël-Hamas	:	pourquoi	la
guerre	pourrait	durer	malgré	la
trêve
Pierre	 Razoux,	 directeur	 académique	 de
l’institut	 FMES,	 a	été	 interviewé	par	 le	 Figaro
dans	le	contexte	de	la	guerre	 Israël	–	Hamas.
	"Si	le	soutien	à	l’opération	est	fort	aujourd’hui
dans	l’opinion	israélienne,	 il	pourrait	diminuer
avec	la	libération	des	otages."	issio

Lire	l'article

Gaza	:	où	en	sont	les
belligérants	après	un	mois
d’offensive	terrestre	?	
Le	journal	le	Point	a	interviewé	Pierre	Razoux,
directeur	académique	de	l’institut	FMES,	dans
le	contexte	de	la	guerre	entre	l’Etat	d’Israël	et
le	 Hamas.	 Il	 s’est	 exprimé	 sur	 l’évolution	 de
l’offensive	terrestre	israélienne..	

Lire	l'article

On	doit	cet	accord	avant	tout	à
la	pression	très	forte	exercée
par	les	Etats-Unis
Pierre	 Razoux,	 directeur	 académique	 de	 la
FMES,	a	été	 interviewé	par	 le	 journal	 le	Point
dans	 le	 cadre	 de	 la	 guerre	 entre	 Israël	 et	 le
Hamas.	 "Joe	 Biden	 et	 Antony	 Blinken	 ont	 du
faire	comprendre	à	Benyamin	Netanyahou	que
dans	le	lot	des	otages	prochainement	libérés	il
y	avait	des	binationaux	 israélo-américains,	 et
qu’il	n’était	pas	question	de	faire	échouer	cet
échange	avec	des	prisonniers	palestiniens."

Lire	l'article
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Le	journal	de	8h00
Pierre	Razoux	s’est	exprimé	au	micro	de	Radio
Classique	 dans	 le	 cadre	 de	 la	 Guerre	 Israël	 –
Hamas.	 Il	 aborde	 les	 négociations	 pour	 la
libération	 des	 otages	 israéliens	 :	 "	 Il	 y	 a	 un
accord	 en	 cours	 de	 négociation	 et	 de
finalisation	 entre	 les	 Etats-Unis,	 la	 Qatar,
Israël,	 et	 un	 certain	 nombres	 d’acteurs
régionaux."

Ecouter	l'émission

Journal	20/11/2023	RFI	Guerre
Israël
Pierre	 Razoux,	 directeur	 académique	 de	 la
FMES,	a	été	 interviewé	par	RFI	dans	 le	 cadre
de	la	Guerre	entre	Israël	et	le	Hamas.		»	Dans
les	 déclarations	 officielles,	 il	 apparait	 que	 un
nombre	 important	de	membres	du	Hamas	de
dirigeants	d’unités	 clefs	de	 la	branche	armée
du	Hamas	ont	été	éliminés.

Ecouter	l'émission

18h00	–	18h30	–	Tranche
d’information	de	RFI
Pierre	 Razoux,	 directeur	 académique	 de
l’institut	 FMES,	 a	 été	 interviewé	 par	 RFI	 dans
le	 contexte	 de	 la	 Guerre	 entre	 Israël	 et	 le
Hamas.		»	Il	y	a	une	phase	de	négociation	très
intense	 qui	 lie	 Israël	 aux	 Etats-Unis	 et	 aux
acteurs	régionaux..."

Ecouter	l'émission

Les	enjeux	pour	Israël	d’une
offensive	dans	le	sud	de	Gaza
Pascal	 Ausseur,	 directeur	 de	 la	 FMES,	 a	 été
interviewé	 par	 L’Orient	 Le	 Jour	 dans	 le
contexte	 de	 la	 guerre	 entre	 le	 Hamas	 et
Israël.	

Lire	l'article

Les	options	d’Israël	pour	«
assumer	la	sécurité	»	de	la
bande	de	Gaza	une	fois	la
guerre	terminée
Pierre	 Razoux,	 directeur	 académique	 de	 la
FMES	 a	 été	 interviewé	 par	 le	 Figaro	 sur	 les
perspectives	 d’évolution	 de	 l’opération
militaire	israélienne	dans	la	bande	de	Gaza	et
ses	différentes	portes	de	sortie.

Lire	l'article

Guerre	 Hamas	 –	 Israël	 :	 Dans
Gaza	 en	 ruines,	 «	 l’armée
israélienne	 progresse	 de
manière	 prudente	 et
méticuleuse	»
Pierre	 Razoux,	 directeur	 académique	 de	 la
FMES	 a	 été	 interviewé	 par	 le	 quotidien	 20
minutes	 sur	 les	 objectifs	 et	 les	 évolutions
futures	 de	 l’opération	 militaire	 terrestre
israélienne	dans	la	bande	de	Gaza.

Lire	l'article

À	quoi	ressemblera	le	monde	en
2033	?	Voici	trois	scénarios
plausibles
Pascal	 Ausseur,	 directeur	 de	 la	 FMES	 a
accordé	une	interview	au	journal	Ouest-France
portant	 sur	 l’analyse	 prospective	 de
l’évolution	 du	 système	 internationale	 et	 du
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rapport	 de	 force	 entre	 les	 puissances	 à
l’horizon	2033.

Lire	l'article

«	L’Iran	sort	indubitablement
renforcé	de	cette	guerre	entre
Israël	et	le	Hamas	»

Pierre	Razoux	a	été	interrogé	par	Karim	Bitar,
professeur	de	relations	internationales	dans	le
cadre	de	la	couverture	de	l'OLJ	de	la	guerre	de
Gaza	et	de	ses	enjeux.

Lire	l'article

Gaza	coupé	en	deux,	tunnels,
Internet…quelle	est	la	stratégie
militaire	d’Israël	contre	le
Hamas	?

Pierre	 Razoux,	 directeur	 académique	 de
l’institut	FMES,	a	été	 interviewé	par	 le	 journal
le	Parisien	sur	la	stratégie	adoptée	par	l’armée
israélienne.	«	La	situation	est	comparable	au	«
siège	autour	d’une
forteresse,	 afin	 d’affaiblir	 ceux	 se	 trouvant	 à
l’intérieur.

Lire	l'article

	
Israël	:	quelle	stratégie	militaire
face	au	Hamas	?
Pierre	 Razoux,	 directeur	 académique	 de	 la
FMES,	 a	 été	 interviewé	 par	 France	 24	 dans
l’émission	 Express-Orient,	 sur	 la	 stratégie
adoptée	 par	 l’armée	 israélienne.
«	L’élimination	des	responsables	de	la	branche
armée	 du	 Hamas	 par	 Tsahal	 est	 un	 objectif
accessible".

Lire	l'article

Guerre	Hamas	–	Israël
Pierre	 Razoux,	 directeur	 académique	 de
l’institut	 FMES,	 a	 été	 interviewé	 par	 France
info	 pour	 décrypter	 l’intensification	 de
l’offensive	israélienne.

Ecouter	l'émission

La	stratégie	de	l’Iran	est	de
maintenir	la	pression	sur	l’État
hébreu
Pierre	 Razoux,	 directeur	 académique	 de	 la
FMES,	a	été	interviewé	par	le	journal	La	Croix
sur	la	position	de	l’Iran	dans	le	conflit	 israélo-
palestinien.	

Lire	l'article

	
Guerre	contre	le	Hamas	:	que
cherche	à	faire	l’armée
israélienne	en	encerclant	Gaza-
ville	?
Le	 journal	 Le	 Parisien	 a	 interviewé	 Pierre
Razoux,	directeur	académique	de	la	FMES,	sur
l’évolution	de	 l’opération	terrestre	menée	par
Tsahal.	«	Les	Israéliens	cherchent	à	affaiblir	au
maximum	 la	 branche	 armée	 du	 Hamas	 pour
l’amener	à	se	rendre	ou	à	négocier	selon	ses
conditions	».
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Lire	l'article

	
Guerre	Israël-Hamas	:	le
Hezbollah	«	maintient	la
pression	sans	déclencher	les
hostilités	»
Pierre	 Razoux,	 directeur	 académique	 de	 la
FMES,	a	été	interviewé	par	Public	Sénat	sur	la
position	 actuelle	 du	 Hezbollah	 dans	 le	 conflit
israélo-palestinien.	«	Israël	sait	que	la	force	du
Hezbollah	 est	 plus	 grande	 que	 celle	 du
Hamas."

Lire	l'article

Comprendre	ce	qui	se	passe
dans	ce	monde	qui	se	tend
Pascal	Ausseur,	directeur	général	de	 la	FMES,
a	été	 interviewé	par	Var	Matin,	dans	 le	cadre
du	 lancement	 de	 la	 deuxième	 édition	 des
Rencontres	stratégiques	de	la	Méditerranée.	

Ecouter	l'émission

Vie	de	l'Institut

Réflexion	stratégique	et	prospective

6	 novembre	 :	 Pascal	 Ausseur,
Pierre	 Razoux	 et	 Jean-Michel
Martinet	 ont	 eu	 une	 réunion	 de
travail	 avec	 le	 directeur	 et	 des
chercheurs	 du	 Foreign	 Policy
Institue	 d’Ankara	 pour	 échanger
sur	 les	 bouleversements	 du
contexte	 stratégique	 en	 France	 et
en	 Turquie	 avec	 des	 focus	 plus
particuliers	sur	l’influence	russe	au
Moyen-Orient	et	dans	le	Golfe	et	la
perception	 turque	 de	 la	 situation
au	Maghreb.
	
9	 et	 10	 novembre:	 Deuxième
édition	 des	 Rencontres
Stratégiques	 de	 la	 Méditerranée
organisée	 par	 l'Institut	 FMES	 à
Toulon.	 L'évènement	 a	 réuni	 plus
de	 2	 500	 visiteurs	 et	 60
intervenants	 venus	 de	 17	 pays
différents.	
	
	
15	 	 novembre:	 Pierre	 Razoux	 a
participé	 au	 séminaire	 «	 Moyen-
Orient	»	du	Collège	de	défense	de
l’OTAN	 organisé	 à	 Rome	 et	 a
prononcé	 une	 conférence	 sur	 les
recompositions	 géopolitiques	 au
Moyen-Orient.
	
16	 novembre:	 Cérémonie	 de
remise	 du	 prix	 géopolitique	 FMES
et	 organisation	 de	 la	 soirée
annuelle	de	l'Institut	sur	la	péniche
L'Evènement,	à	Paris.	
	
16	 novembre	 Pierre	 Razoux	 a
animé	au	Yacht	Club	de	France	un
atelier	 serious	 game	 très	 disputé
autour	 de	 Suprématie	 2050	 au
profit	 d’une	 douzaine	 de
journalistes	 spécialisés	 dans	 les
questions	 internationales	 et	 de
défense.
	

17	 novembre:	 Pascal	 Ausseur	 a
participé	 à	 la	 table	 ronde	 "océans,
espace,	 nouveaux	 terrains	 de
conquête"	 	 lors	 des	 rencontres
d'Auxerre	 	 organisées	 par	 l'Institut
Condorcet.	
	
23	 novembre:	 Pierre	 Razoux	 est
intervenu	 lors	 d’un	 webinaire	 sur	 les
conséquences	 de	 la	 guerre	 entre
Israël	 et	 le	 Hamas	 organisé	 par
l’Université	Saint-Joseph	de	Beyrouth.
	
23	 novembre	 :	 Pascal	 Ausseur	 a
donné	 une	 conférence	 dans	 le	 cadre
du		Forum	International	de	la	Défense
(FID)	à	Paris.
	
24	 novembre	 :	 la	 FMES	 a	 organisé
en	 partenariat	 avec	 l’Université	 de
Toulon	 un	 colloque	 intitulé	 «	 Océan
du	XXIème	siècle	:les	engins	et	sous-
marins	 privés,	 nouveaux	 acteurs	 des
fonds	marins	».
	
28	 et	 29	 novembre:	 Thierry
Duchesne	 a	 participé	 aux	 assises	 de
l'économie	de	la	mer	à	Nantes.		
	
30	 novembre	 :	 Pascal	 Ausseur,	 a
participé	 au	 Athens	 Security	 Forum,
organisé	 par	 l'Institute	 of
International	Relations.	Il	a	abordé	les
évolutions	 en	 Méditerranée	 orientale
et	au	Moyen-Orient.
.
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En	soutenant	l’institut	FMES	en	tant	que	membre	adhérent,	vous	prenez
part	 à	 l’approfondissement	 de	 l’analyse	 et	 de	 la	 compréhension	 de	 la
Méditerranée	et	 vous	 faites	 vivre	 le	 seul	 centre	de	 réflexion	 stratégique	en
Région	Sud.
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Formations

	
15-17	novembre	:	Deuxième	séminaire	de	la	2ème	SMHEM	à	Paris
	
16-18	novembre	:	Deuxième	séminaire	de	la	34ème	SMHES	à	Paris

Adhérez	à	la	FMES

Pour	en	savoir	plus

Institut	FMES
Maison	du	Numérique	et	de
l'innovation
Place	Georges	Pompidou
83	000	Toulon
04	94	05	55	55

Cet	e-mail	a	été	envoyé	à	{{	contact.EMAIL	}}Vous	avez	reçu	cet	email	car
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