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L'édito	du	mois

Le	mois	de	septembre	a	illustré	une	fois	de	plus	le	fait	que	le	multilatéralisme
a	laissé	place	à	une	diplomatie	mondiale	néo-Bismarckienne	fondée	sur	une
approche	transactionnelle	qui	privilégie	les	accords	bilatéraux	aux	résolutions
collectives	d’une	communauté	internationale	exsangue.	
Aucun	membre	du	P5,	à	part	 l’hôte	américain,	n’a	 jugé	bon	de	se	déplacer
pour	participer	à	la	traditionnelle	Assemblée	générale	de	l’ONU.	Celle-ci	a	été
l’occasion	d’arrangements	 bilatéraux	entre	 les	 gouvernements	 américain	 et
iranien	qui	se	sont	entendus	pour	échanger	 leurs	cinq	prisonniers	politiques
respectifs,	alors	même	que	les	négociations	sur	l’accord	nucléaire	patinent	;
Washington	 et	 Téhéran	 n’ont	 de	 toute	 façon	 pas	 la	 volonté	 de	 trouver	 une
issue	 sur	 ce	 dossier	 qui	 irriterait	 forcément	 leurs	 franges	 conservatrices.
Téhéran	a	récupéré	au	passage	3	500	tablettes	achéménides,	véritable	trésor
archéologique	détenu	par	des	musées	américains,	mais	surtout	6	milliards	de
dollars	 d’avoirs	 gelés	 en	 Corée	 du	 Sud,	 soit	 un	 pactole	 de	 1,2	 milliard	 de
dollars	par	otage	!		[...]

	
L'équipe	de	direction	de	l'institut	FMES

Lire	l'édito

L'article	du	mois	

Le	jeune	câblier	(le	Sophie	Germain
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d’Orange	Marine)	et	la	vieille	dame
(la	Convention	de	Paris	de	1884)

Thierry	Duchesne

Le	22	septembre	prochain	Orange	Marine	inaugurera	à	la	Seyne	sur	Mer	son
nouveau	navire	câblier,	le	Sophie	Germain,	qui	confirmera	la	place	majeure
de	 la	France	dans	 le	domaine	stratégique	de	 la	pose	et	de	 l’entretien	des
câbles	sous-marins.	
Cet	évènement	majeur	remet	en	avant	un	des	atouts	de	 la	France	dans	 la
nouvelle	économie	numérique	mondiale.	En	effet,	grâce	à	la	flotte	câblière
d’Orange	 Marine	 –	 15%	 de	 la	 flotte	 mondiale	 –	 la	 France	 dispose	 d’un
opérateur	majeur	et	stratégique	qui	a	déjà	contribué	au	développement	du
réseau	 mondial	 en	 installant	 plus	 de	 240.000	 kilomètres	 de	 câbles	 sous-
marins	en	fibre	optique.

Lire	l'article

À	vos	agendas

19	octobre	2023
Conférence	Ali	Bensaad	-
France-Algérie	:	les
complexités	d’une	relation
et	leurs	usages	politiques	en
France	et	en	Algérie
Ali	 BENSAAD	 est	 Professeur	 des
Universités,	 professeur	 à	 l’Institut
Français	 de	 Géopolitique	 à
l’Université	 Paris	 8.	 Ses	 recherches
portent	 sur	 les	 liens	 entre	 les
mutations	 socio-spatiales	 et	 les
changements	 politiques	 dans	 le
monde	 arabe.	 Ses	 travaux	 se
concentrent	 actuellement	 sur	 les
mutations	 en	 Algérie	 et	 en	 Libye	 et
les	rapports	entre	Maghreb,		Sahel	et
Méditerranée.	 Sur	 ces	 questions	 il	 a
dirigé	une	quinzaine	d’ouvrages.

S'inscrire

17	octobre	2023
Colloque

"Territorialisation	des
espaces	maritimes"

L’institut	FMES,	en	partenariat
avec	le	CESM	organise	un
colloque	à	l’Assemblée
nationale	sur	la
territorialisation	des	espaces
maritimes.

S'inscrire

20	octobre2023
Ateliers	Wargame	/	Serious

Game

L’institut	FMES	organise	chaque	mois
dans	ses	locaux	un	atelier
WARGAMES	&	SERIOUS	GAMES
gratuit	de	13h30	à	17h30.	Rejoignez-
nous	et	expérimentez	toute	la
richesse	de	ce	qui	est	plus	qu'un
simple	jeu	de	stratégie	!

S'inscrire
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Nos	vidéos	et	podcasts	

Pascal	Ausseur	
	Intervention

Méditerranée	du
Futur	

La	6ème	édition	de	 la
Méditerranée	du	Futur
consacrée	 à	 la
préservation	 de	 l'eau
en	 Méditerranée	 s'est
tenue	 le	 22
septembre.	 Pascal
Ausseur,	 directeur
général	 de	 la	 FMES,
est	 intervenu	 en	 tant
que	keynote	speaker.

Regarder	la	vidéo

Xavier	Driencourt	
	Quelle	situation
pour	l'Algérie	?	

Dans	 ce	 nouvel
épisode	de	la	Boussole
stratégique,	 Sarah
Sriri	 reçoit
l'Ambassadeur	 Xavier
Driencourt,	 deux	 fois
ambassadeur	 en
Algérie.	

Ecouter	le	podcast

Pierre	Razoux
Golfe	Arabo-
Persique	:	Une
zone	aux

nombreux	enjeux
stratégiques

Le	 directeur
académique	 de	 la
FMES,	 Pierre	 Razoux,
était	 l'invité	 du
douzième	 épisode	 de
Périscope,	 le	 podcast
du	 Centre	 d'études
stratégiques	 de	 la
Marine	(CESM).

Ecouter	l'émission

Réflexions	stratégiques	

La	Méditerranée	vue
d’Europe	:	ligne	de	vie	ou
nœud	coulant	?
En	 cette	 année	 2023,	 nous	 avons
tous	 le	 regard	 braqué	 vers	 l’Est.
L’invasion	de	 l’Ukraine	par	 la	Russie
marque	une	rupture	géopolitique	qui
déterminera	 l’avenir	 de	 l’Europe.
Cette	 préoccupation	 légitime	 à	 l’Est
ne	doit	pas	nous	 faire	oublier	que	 le
Sud,	 lui	 aussi	 à	 nos	 portes,	 est
soumis	 à	 des	 mouvements	 et	 des
tensions	très	fortes	[...]

Lire	l'article

La	protection	de
l’environnement	en
Méditerranée
La	Méditerranée	est	une	mer	en	plein
bouleversement	 qui	 illustre	 bien	 les
défis	 de	notre	monde	 contemporain.
Elle	 n’échappe	 ni	 à	 la	 pression
démographique,	 ni	 à	 la	 croissance
des	 activités,	 ni	 à	 l’arrivée	 des
nouvelles	technologies.	Mais	là	où	les
autres	 océans	 peuvent	 montrer	 une
forme	 de	 résilience,	 cet	 espace,	 qui
représente	moins	de	1	%	[...]

Lire	l'article
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Enjeux	migratoires	en
Méditerranée
Pour	la	troisième	année	consécutive,
2022	 a	 été	 marquée	 par	 une	 forte
recrudescence	 des	 migrations
irrégulières	 :	 selon	 les	 données	 de
l’agence	 européenne	 de	 garde-
frontières	 et	 de	 garde-côtes
(Frontex),	plus	de	200	000	personnes
ont	 migré	 illégalement	 par	 voie
maritime	 vers	 l’Europe,	 soit	 une
augmentation	 de	 presque	 40	 %	 par
rapport	 à	 2021.	 Les	 migrations
illicites	ont	ainsi	atteint	leur	plus	haut

niveau	depuis	2017.	[...]

Lire	l'article

Nos	formations

Octobre	2023	-	Juin	2024

L’institut	FMES	propose	une
formation	destinée	aux	cadres	et
responsables	des	milieux
professionnels,	politiques	et
associatifs	concernés	par	les
différentes	politiques	publiques
maritimes	conduites	en
Méditerranée.	Cette	formation
prend	la	forme	de	9	séminaires	de
2	jourcs	et	demi	par	mois.

Plus	d'infos

Octobre	2023	-	Juin
2024

Depuis	plus	de	30	ans,	l’institut
FMES	propose	une	formation
s’adressant	aux	cadres	dirigeants
des	secteurs	public	ou	privé.
Cette	formation	de	2	jours	et
demi	par	mois	d'octobre	à	juin
permet	de	mieux	comprendre	les
grands	enjeux	géostratégiques,
en	particulier	ceux	de	l’espace
méditerranéen.

Plus	d'infos

La	deuxième	édition	de	ce	rendez-vous	géopolitique	résolument	tourné	vers
la	Méditerranée	et	 le	Moyen-Orient	se	 tiendra	 les	 jeudi	9	et	vendredi	10
novembre	2023	à	Toulon,	au	Palais	Neptune.
	

Inscription
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L'institut	FMES	dans	les	médias

Conflits	géopolitiques	en
Méditerranée	:	entre	crispations
et	dialogue
Pascal	 Ausseur,	 directeur	 de	 l’institut	 FMES,
s’est	 exprimé	 au	 micro	 de	 RCF	 RADIO,	 aux
côtés	 de	 François	 Dumasy,	 sur	 les	 conflits
géopolitiques	en	Méditerranée.

Ecouter	l'émission

Comment	l'Iran	gagne	en
puissance	sur	la	scène
internationale
Un	 an	 après	 le	 début	 des	 manifestations
en	 Iran	 qui	 ont	 suivi	 la	 mort	 de	 Mahsa
Amini,	Pierre	Razoux	décrypte	l’évolution	de	la
posture	 internationale	 de	 l’Iran	 pour	 la
matinale	 de	 France	 Culture	 et	 Les	 enjeux
internationaux.	

Ecouter	l'émission

Séisme	:	un	expert	décrypte	les
raisons	du	désamour	entre	la
France	et	le	Maroc
Pascal	 Ausseur,	 directeur	 de	 la	 FMES,	 a	 été
interviewé	 par	 le	 journal	 Var	 Matin	 au	 sujet
des	différends	relationnels	entre	le	Maroc	et	la
France	dans	 le	contexte	du	séisme	survenu	 il
y	a	quelques	semaines.	

Lire	l'article

Inscription	aux	formations	

Octobre	2023	-	Juin	2024

L’institut	FMES	propose	une
formation	destinée	aux	cadres	et
responsables	des	milieux
professionnels,	politiques	et
associatifs	concernés	par	les
différentes	politiques	publiques
maritimes	conduites	en
Méditerranée.	Cette	formation
prend	la	forme	de	9	séminaires	de
2	jourcs	et	demi	par	mois.

Plus	d'infos

Octobre	2023	-	Juin	2024

Depuis	plus	de	30	ans,	l’institut	FMES
propose	une	formation	s’adressant
aux	cadres	dirigeants	des	secteurs
public	ou	privé.	Cette	formation	de	2
jours	et	demi	par	mois	d'octobre	à
juin	permet	de	mieux	comprendre	les
grands	enjeux	géostratégiques,	en
particulier	ceux	de	l’espace
méditerranéen.

Plus	d'infos

Vie	de	l'Institut

Réflexion	stratégique	et	prospective

6	 septembre	 :	 Pierre	 Razoux	 a 20	 septembre	 :	 Notre	 directeur
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prononcé	 une	 conférence	 sur	 les
défis	 de	 l’OTAN	 face	 au	 flanc	 Sud
au	Collège	de	Défense	de	l’OTAN	à
Rome.

	
6	 septembre	 :	 L'institut	 FMES	 et
l'université	 de	 Toulon	 se	 sont
entretenus	 afin	 de	 parler	 de	 la
coopération	 qui	 unit	 les	 deux
entités	(formations,	conférences).

	
6	 septembre	 :	 Pascal	 Ausseur
s'est	 entretenu	 avec	 le	 sénateur,
Monsieur	 Michel	 Bonnus	 et
l'adjointe	 au	 maire	 de	 Toulon,
madame	Magali	Turbatte.

	
13	 septembre	 :	 Pascal	 Ausseur
s'est	entretenu	avec	le	chef	d'état-
major	 de	 la	 Marine	 nationale,
l'amiral	Nicolas	Vaujour.

	
14	 septembre	 :	 Le	 directeur
général	a	rencontré	le	directeur	du
CAPS,	 monsieur	 Manuel	 Lafont-
Rapnouil	 et	 avec	 le	 chef	 d'état-
major	 de	 l'armée	 de	 terre,	 le
général	Pierre	Schill.

	
18	 septembre	 :	 Un	 colloque	 en
visioconférence	 sur	 l'intelligence
économique	 et	 la	 cybersécurité	 a
été	 organisé	 au	 profit
d'institutionnels	de	Djibouti.

	
19	septembre	 :	Pascal	Ausseur	a
prononcé	une	conférence	au	profit
des	agents	de	la	Région	Sud	sur	la
Géopolitique	 en	 Méditerranée,
dans	 le	 cadre	 des	 conférences
"Savoirs	partagés"

	

académique	 a	 animé	 un	 atelier
wargame	centré	sur	l’océan	Indien	au
profit	du	CESM

	
22	 septembre	 :	 Pierre	 Razoux	 est
intervenu	à	 la	 réunion	des	Chambres
de	 Commerce	 et	 d’Industrie	 de	 la
Région	 Sud	 pour	 sensibiliser	 les
participants	 aux	 recompositions
géopolitiques	 globales	 et	 régionales
et	 leurs	 impacts	 sur	 l’activité	 du
secteur	économique.

	
22	 septembre	 :	 Pascal	 Ausseur	 est
intervenu	 à	 l'occasion	 de	 la	 6ème
édition	 de	 la	 Méditerranée	 du	 futur,
organisée	par	la	Région	Sud.

	
22	septembre	:	Jean-Michel	Martinet
a	représenté	la	FMES	à	l’inauguration
du	 Sophie	 Germain,	 nouveau	 câblier
de	Orange	Marine.

27	 septembre	 :	 Pierre	 Razoux	 a
animé	 l’atelier	 Serious	 Games
mensuel	 de	 la	 FMES	 «	 Suprématie
2050	 »	 autour	 des	 rivalités	 de
puissance	;	victoire	de	l’Europe	et	de
la	Chine	face	à	la	Russie	et	aux	Etats-
Unis.

29-30	 septembre	 :	 Pierre	 Razoux
est	 intervenu	 lors	 de	 la	 convention
européenne	 de	 wargame	 qui	 s’est
déroulée	 à	 Lausanne	 («	 Connections
Suisse	 »)	 et	 a	 réuni	 de	 nombreux
professionnels	 des	 wargames,	 pour
échanger	 leurs	 idées,	 leurs
expériences	 et	 leurs	 bonnes
pratiques.		

	
	

Formations

	
29	 septembre	 :	 Le	 conseil	 pédagogique	 pour	 la	 34ème	 Session
méditerranéenne	des	hautes	études	stratégiques	s'est	tenu	en	présence
de	l'équipe	SMHES	et	de	Guillaume	Lasconjarias,	directeur	des	études	et
de	la	recherche	de	l'IHEDN.

Adhérez	à	la	FMES

En	soutenant	l’institut	FMES	en	tant	que	membre	adhérent,	vous	prenez
part	 à	 l’approfondissement	 de	 l’analyse	 et	 de	 la	 compréhension	 de	 la
Méditerranée	et	 vous	 faites	 vivre	 le	 seul	 centre	de	 réflexion	 stratégique	en
Région	Sud.

Pour	en	savoir	plus

Institut	FMES
Maison	du	Numérique	et	de
l'innovation
Place	Georges	Pompidou
83	000	Toulon
04	94	05	55	55

Cet	e-mail	a	été	envoyé	à	{{	contact.EMAIL	}}Vous	avez	reçu	cet	email	car
vous	vous	êtes	inscrit	sur	FMES.

	
Se	désinscrire
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Mauris	commodo	massa	tortor,	u	sit	amet,consectetur	adipisicing	Nunc
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