
 

 

Session méditerranéenne des hautes études 

stratégiques 
 

PROGRAMME DE FORMATION 
 

Objectifs de la formation :  

La session méditerranéenne des hautes études stratégiques est une formation annuelle, 
composée en un cycle de 6 séminaires et trois missions d’étude, destinée à des cadres 
dirigeants des secteurs public ou privé.  

A la fin de la formation, l’auditeur sera capable de :  

1. Appréhender les enjeux de défense et de sécurité français et européens 
2. Acquérir une culture stratégique et contribuer activement au processus d’aide à 

la décision 
3. Élaborer un travail collaboratif à travers la rédaction d’un rapport d’étude 
4. Constituer un réseau caractérisé par le niveau et la diversité des personnes qui le 

composent 
5. Obtenir une formation réalisée en partenariat avec l’IHEDN et sanctionnée par un 

diplôme d’université « Stratégie et analyses prospectives des mondes 
méditerranéens » délivré par l’université de Toulon. 

Public visé et prérequis : 

Public visé :  

• Cadres dirigeants des secteurs public et privé 
• Chefs d’entreprise 
• Fonctionnaire civils et militaires 
• Personnalités représentatives des différents secteurs d’activité liés aux 

questions stratégiques, de défense et de sécurité 
• Personnalités du monde politique, de la presse, des organisations non 

gouvernementales, des syndicats, etc. 

Prérequis :  

Les candidatures des auditeurs sont validées par un comité pédagogique qui analyse les 
fiches d’inscription et les CV de chaque auditeur. Ce comité se réunit en amont de la 
session et il est composé du directeur de l’institut FMES et de l’équipe composant la 
session, du président de l’université de Toulon, du directeur de Sciences Po Aix, d’un 
membre du conseil d’administration et d’un ancien auditeur.  

Accessibilité aux personnes handicapées : nous contacter. 

 

 

Contenu de la formation  



 

La formation est composée de 6 séminaires en France d’environ deux jours et demi, de 
trois missions d’étude. A Bruxelles auprès des organisations européennes et otaniennes, à 
Genève auprès des organes des nations unies et des instances multinationales et enfin 
dans l’un des pays concernés par le thème d’étude. 

Chaque année, un thème au cœur de l’actualité est choisi et fait l’objet de la rédaction 
d’un rapport. Des conférences en lien avec ce thème sont programmées. Le programme 
détaillé est envoyé à tous les auditeurs en amont de chaque séminaire.  

Diplômes et pédagogie 

La Session méditerranéenne des hautes études stratégiques (SMHES) est formalisée par 
une attestation de formation signée par l’institut FMES. Un diplôme d’université « Stratégie 
et analyses prospectives des mondes méditerranéens » est remis aux auditeurs par 
l’Université de Toulon. 

Unités d’enseignement du diplôme d’université :  

 

 

UE 

 

Nombre d’heures  

 

Intitulé 

UE1 30 Méthodologie et travail sur le mémoire 

UE2 42 Enjeux méditerranéens 

UE3 42 Enjeux géostratégiques 

 

L’obtention du diplôme d’université répond à ces unités d’enseignement qui ne peuvent 
pas être suivis individuellement et au rapport de fin d’étude. Ce rapport est rédigé 
collectivement et porte sur le thème d’étude de la session. Tout au long de l’année, les 
auditeurs bénéficient de conférences portant sur leur thème. 

Pour rédiger leur rapport, les auditeurs sont répartis en trois comités. Les séminaires 
prévoient un temps consacré à ces travaux de comité.  

 

Moyens permettant le suivi et l’appréciation des résultats 

• Suivi de l’exécution : une feuille d’émargement est prévue par demi-journée à 
chaque séminaire 

• Appréciation des résultats : un questionnaire d’entrée est distribué en début de 
session afin de connaître les attentes de chacun. Une fiche d’évaluation est 
distribuée à l’issue de chaque séminaire. Elle permet de noter l’ensemble des 
aspects du séminaire. A la fin de la session, un bilan est établi par chaque auditeur 
sur l’ensemble de la session puis une évaluation à froid est demandée par l’institut 
FMES un an après la fin de la session. Concernant les auditeurs, leur implication 
dans les séminaires et les travaux est évaluée tout au long de l’année par l’équipe 
encadrante. 

 

Organisation et fonctionnement de la formation  



 

• Durée totale de la formation : la formation est dispensée sur environ 2 jours et demi 
pendant 9 mois, ce qui représente environ 200 heures de formation. 

• Horaires : Les horaires varient et sont envoyés avec le programme en amont de 
chaque séminaire. 

• Rythme : En continu. 

• Mode d’organisation pédagogique : Présentiel ou visioconférence (en fonction du 
contexte) 

• Lieu de formation : Les lieux de la formation varient en fonction du thème du 
séminaire et sont communiqués avec le programme en début de session. 

 

Indicateurs de résultats 

A l’issue de la formation, les auditeurs bénéficient d’une attestation de formation de 
l’Institut FMES ainsi que d’un diplôme d’université « Stratégie et analyses prospectives des 
mondes méditerranéens » de l’université de Toulon depuis 2020. 

33 ème Session (2022-2023) : 

• 100% des auditeurs ayant suivi l’ensemble de la formation (32 auditeurs) devraient 
être  diplômés fin juin 2023. 

 
 
 

 

 

 


